GESTION DE SEGURIDAD OPERACIONAL

PROCEDIMIENTO PARAEJECUCION DE OBRAS Y TRABAJOS O PA I N S.A.
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1. OBJETIVO

Establecer los lineamientos para la definicion e implementacién de las medidas de Seguridad Operacional por parte de quien
pretenda ejecutar obras civiles programadas o no programadas (correctivas, de mantenimiento o nuevas) en el area de movimiento
del aeropuerto, e incluida dentro de las zonas concesionadas a OPAIN S.A. y que de alguna manera puedan afectar la seguridad
operacional.

2. AREAS DE APLICACION Y/O ALCANCE

Aplica a todas las dependencias del Concesionario OPAIN S.A., que requieran ejecutar obras civiles correctivas, de mantenimiento o
nuevas en areas de movimiento concesionadas a OPAIN S.A. y que afecten directa o indirectamente la seguridad operacional.

3. TERMINOS, DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

Area de maniobras: Parte del aer6dromo que ha de utilizarse para el despegue, aterrizaje y rodaje de aeronaves, excluyendo las
plataformas.

Area de movimiento (RAC160): Parte del aerédromo que ha de utilizarse para el despegue, aterrizaje y rodaje de aeronaves,
integrada por el area de maniobras y las plataformas.

Permiso de ingreso a las dreas o zonas de sequridad restringidas: Documento expedido por autoridad nacional de seguridad
de la aviacion civil, el Gerente o Administrador aeroportuario o-Gerente del concesionario a personas o vehiculos para permitir su
ingreso a las areas o zonas de seguridad restringidas del aeropuerto; también se expiden permisos para las areas publicas, a
quienes laboran de forma permanente en estas areas

FOD: Término que tiene dos connotaciones; (Foreign Objects Damage), término utilizado para describir el dafio causado a una
aeronave por objetos pequefios o aves aspirados por los motores, y (Foreign Objects Debris), cualquier objeto o material suelto
en el area de movimiento que pueda ser impulsado por el aire o arrojado hacia una aeronave, persona, edificio o vehiculo. Ref.
Plan Operativo del Aeropuerto Internacional El Dorado. OPAIN S.A Bogota D.C-Octubre 2012

Inspector de plataforma (ip): "Es la persona debidamente entrenada y competente, encargada de supervisar, fiscalizar y apoyar
la gestion de circulacion de aeronaves, vehiculos terrestres o peatones en el area de movimiento, exceptuando el area de
maniobras, area en la cual presta servicio de guia (FOLLOW ME) y de apoyo a la gestién de la Torre de Control"

NOTAM: Aviso distribuido por medios de telecomunicaciones que contiene informacion relativa al establecimiento, condicién o
modificacién de cualquier instalaciéon aeronautica, servicio, procedimiento o peligro, cuyo conocimiento oportuno es esencial
para el personal encargado de las operaciones de vuelo.

Obstaculo (GSQ): Todo objeto potencialmente peligroso para el paso seguro de las aeronaves.

Plataforma: Area definida, en un aerédromo terrestre, destinada a dar cabida a las aeronaves, para los fines de embarque o
desembarque de pasajeros, correo o carga, abastecimiento de combustible estacionamiento o mantenimiento.

PSO: Plan de Seguridad Operacional para ejecucion de obras en el aeropuerto. Documento exigido por Seguridad Operacional
de OPAIN, antes del inicio de una obra o construccion, el cual debe contener las medidas de mitigacién cuando corresponda.

RAC: conjunto de normas de caracter general y obligatorio, emanadas de la UAEAC a través de su Director General, en ejercicio
de facultades que le otorga la Ley en tal sentido, que regulan aspectos propios de la aviacion civil, en concordancia con otras
normas nacionales e internacionales sobre la materia y en especial con la Parte Segunda del Libro Quinto del Cddigo de
Comercio y con el Convenio de Chicago de 1.944 Sobre Aviacion Civil Internacional y sus anexos técnicos.

4. NORMATIVIDAD APLICABLE




* Reglamentos Aeronauticos de Colombia — RAC 14 “Aerédromos, Aeropuertos y Helipuertos”.

» Manual de Sistema Guia y Control de Movimiento en Superficie para el Aeropuerto Internacional El Dorado — SMGCS, vigente

5. DISPOSICIONES GENERALES

5.1. PUNTOS IMPORTANTES EN EL PROCEDIMIENTO

» La Gerencia de Operaciones de OPAIN S.A. es la responsable de velar por el cabal cumplimiento de las obligaciones establecidas
en la normatividad vigente, y la exigibilidad de las medidas de mitigacion de riesgos asociados a las obras civiles que se
desarrollen en el area de movimiento del Aeropuerto Internacional El Dorado y que esté concesionada a OPAIN S.A.

* Mediante el presente documento, se detalla la informacion que debe contener el Plan de Seguridad Operacional de Obras que se
entregara a la Direccién de Seguridad Operacional de OPAIN S.A., antes de iniciar toda obra civil cuya ejecucion ha sido
previamente programada y que durante su desarrollo pudiera afectar la seguridad de las operaciones aeroportuarias.

» Ante la necesidad de ejecutar obras y trabajos no programados y que por la necesidad de ejecutar las obras o trabajos de manera
inmediata, no dan la posibilidad de elaborar el Plan de Seguridad Operacional para ejecutar los trabajos, y su ubicacion llegara a
afectar la seguridad operacional, el ingeniero encargado informara de la intervenciéon al CCO y/o a los Inspectores de Plataforma y
Seguridad Operacional, a fin de que sean definidas las medidas de mitigacion en sitio (segun sea el caso).

* Afin de asegurar la inclusién de la totalidad de informacion solicitada en el PSO, en el numeral 5.2 del presente documento se
incluye el indice del mismo; en aquellos casos en los cuales no aplica la informacion solicitada, se debe incluir el numeral y escribir
en el mismo N/A.

 Es posible que el area de OPAIN que requiere llevar a cabo la obra, haya necesitado subcontratar la ejecucion de la misma; para
este caso, sigue siendo el colaborador de OPAIN el responsable ‘de la presentacion del PSO, aunque el mismo puede ser
elaborado por el contratista y en su propio disefio de formato, pues finalmente lo evaluado es la conformidad de su contenido.

* Una vez elaborado el documento conforme a lo solicitadoen el numeral 5.2, el responsable de la ejecucion del proyecto debe
enviarlo por correo electrénico a la Direccién de Seguridad Operacional, donde se evaluara la conformidad de su contenido y por el
mismo medio electrénico hara las observaciones pertinentes o dara aprobacién al mismo. Entonces, se podra dar inicio a las obras
relacionadas en el mismo.

5.2. INFORMACION QUE DEBE CONTENER EL PLAN DE SEGURIDAD OPERACIONAL PARA LAEJECUCION DE OBRAS
CIVILES EN AREA DE MOVIMIENTO

A continuacion se lista el indice que debe contener el Plan de Seguridad Operacional que debe elaborarse y recibir aprobacion por
parte de la Direccion de Seguridad Operacional antes del inicio de una obra civil en el lado aire.

1. Objeto del Proyecto/Obra: Describir en qué consiste la obra a ejecutarse (se recomiendautilizar el objeto del contrato, cuando
éste existe).

2. Gerencia/Direccion de OPAIN responsable de la supervision técnica y operativa del proyecto: Especificar los cargos,
nombres, nimeros de contacto de los colaboradores de OPAIN, encargados de supervisar el desarrollo de las actividades e
implementacion del Plan de Seguridad Operacional de Obras presentado.

3. Nombre del contratista: 6 Gerencia y Direcciéon de OPAIN que ejecutara la obra, en aquellos casos donde la obra es realizada
directamente por el Concesionario. Cargo, nombre y nimero de contacto de los representantes del contratista en la obra (cuando sea
el caso).

4. Ubicacion exacta dentro del aerédromo: Mediante la utilizacion de la foto aérea del aeropuerto, ubicar el punto exacto donde se
ejecutaran las actividades. Mediante la ampliacion de la imagen de la zona de ubicacion del proyecto, acotar e informar la distancia a
la cual se encuentra el cerramiento de la obra respecto a las calles de rodaje, pista, puesto de estacionamiento, mas cercano.

5. Rutas de ingreso y acceso a la obra: Mediante texto, describir las puertas de acceso al lado aire del aeropuerto y rutas que se
seguiran para llegar al sitio de las obras (informar las rutas vehiculares y la manera como llegaran las personas hasta el sitio).
Mediante la utilizacion de la foto aérea del aeropuerto, trazar las vias internas por las cuales ingresaran y saldran los vehiculos y
equipos hasta el sitio de obra.

6. Fecha de inicio y fecha de terminacion del proyecto: De acuerdo al cronograma de la obra. No siempre se tiene una fecha
especifica de inicio y terminacion; ante este evento, se podra indicar la duracién total del proyecto una vez iniciada la actividad.

7. Cronograma de actividades: En el cual se informen las actividades principales a ejecutarse (demolicion, excavacion, llenos con
material seleccionado, fundicion de concretos, demarcacion, etc.). Si el proyecto debe ejecutarse por fases, estas seran descritas en




el cronograma.

8. Especificaciones técnicas del cerramiento a utilizar: Describir los materiales y dimensiones de los elementos con los cuales
se aislara la zona de ejecucion de las obra (laminas metdlicas, maletines con peso, polisombra, etc.).

9. Descripcion del sistema de iluminacion de la zona de trabajo: En caso de ejecucion de obras en horario nocturno, informar la
cantidad, ubicacion y especificaciones de las luminarias (reflectores a utilizar para la ejecucion de obras en horarios nocturnos y/o de
baja visibilidad), informando la fuente de energia a utilizar de acuerdo a la ubicacion del proyecto.

10. Seializacion / balizaje de area fuera de servicio: Describir las luces de obstruccion diurno y nocturno en las zonas de obra,
informando la distancia que habra entre una y otra, de acuerdo a la longitud y ubicacion del cerramiento (de acuerdo a RAC14).

11. Descripcion de los vehiculos y equipos mayores: Mediante la utilizacion de un registro fotografico, informar los vehiculos y
equipos mayores a utilizarse en la obra, informando la altura maxima (metros) alcanzada por cada uno durante su uso.

12. Senalizacion / balizaje de los vehiculos y equipos de obra: Describir el sistema de sefializacion a utilizar para los equipos y
vehiculos que intervendran en la obra, tales como banderas de cuadros rojos y blancos y luces beacon (de acuerdo a RAC14).

13. Aspectos mas relevantes del Proceso:

13.1 Apoyos Requeridos: De acuerdo a las zonas afectadas en las areas de movimiento, informar los posibles apoyos requeridos
por parte de otras dependencias de OPAIN, tal como follow me por parte de los Inspectores de Plataforma.

13.2 NOTAM: De acuerdo a la afectacion que tendria el proyecto al normal desarrollo de las actividades aeronauticas, debe definirse
la necesidad o no de la emision de un NOTAM.

13.3 FOD: Informar de manera detallada el control que se ejercera respecto a la generacion de FOD por herramientas menores,
detritos, materiales del cerramiento, etc.

13.4 Fases: Si el tamafio, complejidad o caracteristicas invasivas del‘proyecto, requieren dividir en varias fases las obras, debera
informarse de manera clara y con ayuda grafica mediante imagen de las'zonas a intervenir.

13.5 Cédigo BRAVO: Describir el procedimiento a seguir endeclaracion de Cadigo Bravo y/ o LVP.
13.6 Secuencia de comunicaciones ante eventos especiales: Especificar los cargos y medios de comunicaciones con aquellos
responsables de la atencidon de eventos de emergencia relacionados con la ejecucion de las obras (cortes de energia, cortes de la

fibra oOptica, cortes de agua) y en general, dafios“que pueden suspender o poner en riesgo la seguridad de las operaciones
aeronauticas. Como sugerencia de la presentacion de dicha informacién, a continuacién se adjunta un ejemplo.

Cadena de comunicacidn en caso de afectacidn de servicios

DIRECTOR DEL AREA
é [NOMBRE)
[ |NUMERO CELULAR)
DIRECTOR DE OBRA 1
{NOMBRE)
= (NUMERO CELULAR)
REPORTE DE DANO
[CDPmTIﬂJl EVENTOS
ESPECIALES)
PERSONA ENCARGADA DE LA NOVIBRE]
OBRA {NUMER' CELULAR)
€C0-Centro de Control de [CONTRATISTA EVENTOS ESPECIALES)
4 Operaciones [MOMBRE)
[NUMERO CFLULAR)
205658-3R4RRAT
Cel: 320 BES 9434

DIRECTOR OPERACIOMES

—} (NOMBRE)

[MUMERO CELULAR)

13.7 Controles para evitar presencia de aves y otra fauna: En caso de que la intervencion involucre actividades de movimiento
de capa vegetal y/o generacion de residuos atractivos para las aves y otra fauna, en este numeral deben informarse las medidas que
se adoptaran para evitar la atraccion de avifauna.




Nota: La capacitacion y formacién de las areas y personal involucrado en la implementacion del presente procedimiento, se
encuentra en los perfiles de cargo, los cuales se ubican actualizados en el Sistema Integrado de Gestidn SIGO.

6. INFRAESTRUCTURA, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS INFORMATICAS

6.1. INFRAESTRUCTURA

» La que corresponda segun la naturaleza del proyecto.

6.2. EQUIPO

* Computadores

6.3. HERRAMIENTAS INFORMATICAS

¢ Correo electréonico — Outlook

7.DESCRIPCION

FLUJOGRAMA ACTIVIDADES alssliel /8 REGISTROS
(Cargo)
¢LA OBRA O TRABAJO EN AREA
DE MOVIMIENTO ES INMEDIATA? | Ingeniero encargado N/A
Si, pasara ID 2. de la obra o trabajo
No, pasara D 7.
INFORMAR ' A" INSPECTOR DE
SEGURIDAD
OPERACIONALSAFETYLA
DIRECCION DE SEGURIDAD Ingeniero encargado
OPERACIONAL SOBRE EL SITIOY de Ia obra o trabajo N/A
CARACTERISTICAS DE LA
INTERVENCION mediante correo
electronico, llamada telefonica o visita
al sitio.
DEFINIR MEDIDAS DE
MITIGACION A IMPLEMETAR: Inspector Safety Correo electronico

definir las medidas a implementarse
para mitigar el riesgo.

IMPLEMENTAR MEDIDAS DE
MITIGACION E INICIAR A LA
ACTIVIDAD: demarcacioén de la zona
de intervencion, iluminacion adicional,
etc.

Ingeniero encargado

. Correo electrénico
de la obra o trabajo

INSPECCIONAR CUMPLIMIENTO
DE LAS MEDIDAS DE MITIGACION
Y AVANCE DE ACTIVIDADES:
enviar reporte de inspeccién a la
Direccion de Seguridad Operacional
mediante correo electronico.

Inspector Safety Correo electronico

¢(SE REQUIEREN AJUSTES O
MEDIDAS CORRECTIVAS,
ADICIONALES A LAS YA
ESTABLECIDAS?
Si, pasara D 15.

Inspector Safety N/A




No, pasara ID 16.

ELABORAR Y ENVIAR PLAN DE
SEGURIDAD OPERACIONAL.:
elaborar el documento, de acuerdo al
numeral 5.2 de presente
Procedimiento y enviarlo por correo
electronico a la Direccion de
Seguridad Operacional.

Ingeniero encargado
de la obra o trabajo

Correo electronico

REVISAR EL PSO, ¢(EL PSO Director/Coordinador

CUMPLE?: ; -
de Seguridad | Correo electronico

No, pasara ID 9. Operacional

Si, pasara D 13.

REGRESAR PSO CON | Director/Coordinador

OBSERVACIONES: solicitar ajustes
requeridos en el documento.

de Seguridad
Operacional

Correo electronico

HACER AJUSTES A PSO Y
ENVIAR NUEVAMENTE: regresar el
documento a Seguridad Operacional
para revision y aprobacion final.

Ingeniero encargado
de la obra o trabajo

Correo electronico

VERIFICAR AJUSTES
SOLICITADOS EN. ID '9: confirmar
que los ajustes requeridos fueron
hechos a satisfaccion.

Director/Coordinador
de Seguridad
Operacional

Director
Seguridad
Operacional
Inspector SMS

¢(EL-PSO CUMPLE?:
No, pasara ID 9.
Si;pasara D 13.

Director/Coordinador
de Seguridad
Operacional

Correo electrénico

APROBAR EL PSO: mediante
correo electronico, informar
aprobacion  del documento vy

autorizacién para ejecucion de la
actividad.

Director/Coordinador
de Seguridad
Operacional

Correo electrénico

INSPECCIONAR CUMPLIMIENTO
DE PSO EN SITIO: verificar que se
implementan las medidas de
mitigacion descritas en el PSO
aprobado.

Inspector Safety

Correo electrénico

APOYAR EN LA DEFINICION DE
AJUSTES (o) MEDIDAS
CORRECTIVAS: en sito y de
manera inmediata, solicitar ajustes al
cabal cumplimiento del PSO.de las
medidas correctivas.

Inspector Safety

Correo electrénico

ENVIAR INFORME DE
INSPECCION: mediante correo
electrénico, informar a Direccion de
Seguridad Operacional las
condiciones de cumplimiento en sitio.

Inspector Safety

Correo electrénico

INFORMAR TERMINACION DE LA
OBRA O TRABAJO: mediante




correo  electronico, informar  a | Inspector Safety Correo electronico
Direccion de Seguridad Operacional

terminacién de actividades y vuelta a
la normalidad







PROCEDIMIENTO PARA EJECUCION DE OBRAS Y TRABAJOS PROGRAMADOS Y NO

TiTuLO:
PROGRAMADOS EN AREAS DE MOVIMIENTO
PROCESO: Gestion de Seguridad Operacional
RESPOMNSABLE: Direccion de Seguridad Operacional
DIAGRAMA DE FLUIO
Ingerniero Inspector de Safety Director/Coordinador de Seguridad Operacional

INICIO

o

(LAOBRAD
TRABAJOEN
AREADE

MOVIMIENT

INMEDIATA?

INFORMAR A LADIRECCION
DESEGURIDAD OPERACIONAL
SOBREELSITIOY

DEFINIR MEDIDAS DE

CARACTERISTICASDELA
INTERVENCION

ELABORAR Y ENVIAR PLAN DE
SEGURIDAD OPERACIONAL

o

IMPLEMENTAR MEDIDAS DE
MITIGACION EINICIARLA *

MITIGACION A IMFLEMENTAR

ACTIVIDAD

o

INSPECCIONAR CUMPLIMIENTO DE
LAS MEDIDAS DE MITIGACION Y

AVANCE DE ACTIVIDADES

SEREQUIEREN
AJUSTESO No
MEDIDAS

CORRECTIVAS,
ADICIONALES A

LAS YA
ESTABLECIDAS?

Si

REVISAR
ELPSO,

-]

HACER AJUSTES Y ENVIAR
NUEVAMENTE

(ELPEO
CUMPLE?

EGRESAR PSOC:

R SOCON
OBSERVACIONES

VERIFICAR AJUSTES

SOLICITADOS

REVISAR
ELPSO,

(ELPSD
CUMPLE?

APROBARELPSO

INSPECCIONAR CUMPLIMIENTO
DEPSOENSITIO

] O

AFOYAR EN LADEFINICION DE
AJUSTES OMEDIDAS
CORRECTIVAS

ENVIAR INFORME DE
iNSPECCION

INFORMAR TERMINACION
DELAOBRAO TRABAIO

FIN




8. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

» Plan Operativo Aeropuerto El Dorado, vigente.

* NOTA:No se contemplan estudios complementarios para la elaboracion del procedimiento.

9. DOCUMENTOS RELACIONADOS

* Anexo 14 de la OACI - Normas y Métodos Recomendados

10. FORMATOS RELACIONADOS

« N/A

11. ANEXOS

* N/A

12. CUADRO CONTROL DE CAMBIOS

< < FECHADEL
VERSION DESCRIPCION DEL CAMBIO CAMBIO
1 Creacion del Procedimiento 01/Sep/2016
2 Ajuste de actividades y Flujograma 14/Sep/2017
ELABORO REVISO APROBO
Nombre: Juan Gabriel Duran Nombre: Maria Isleny Posada Agudelo Nombre: Maria Isleny Posada Agudelo
Cargo: Carqo: DIRECTOR DE SEGURIDAD Carqo: DIRECTOR DE SEGURIDAD
Fecha:  14/Sep/2017 99° " OPERACIONAL (SMS) 99° " OPERACIONAL (SMS)
Fecha: 14/Sep/2017 Fecha: 14/Sep/2017

Copia Controlada





